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KAUPPAYHDISTYS SUOMEN JA VIRON VÄLISTEN ELINKEINOELÄMÄN SUHTEIDEN RAKENTAJANA

Aluksi
Suomen Viroyhdistysten-liiton (SVYL) edustajan yhteydenotto tapahtui joitakin kuukausia sitten. Toivomuksena oli saada valaistusta ja näkemyksiä Suomalais-eestiläisen kauppayhdistyksen (SEKY) toiminnasta ja tavoitteista yhdistyksen perustamisesta lukien. Hetken emmittyäni asia alkoi kiinnostaa. Voisihan nämä menneet asiat kirjatakin jälkipolville.
Kunniapuheenjohtaja jo nimensäkin mukaan viittaa pitkäaikaiseen työhön maidenvälisten taloudellisten ja teollisten suhteiden edistämisessä, mutta samalla antaa ymmärtää tehtävän haltijan siirtymisestä sivuun, kun tehdään tämän päivän linjauksia ja niitä toteutetaan. Näkemykseni eivät siis välttämättä edusta SEKY:n nykyjohdon kantaa.
Ensimmäinen asia, joka allekirjoittaneelle nousee mieleen SVYL:n nimen yhteydessä, on pitkäaikainen ystäväni Kulle Raig, joka minulla on kunnia tuntea kesästä 1967 lukien. Hän on antanut sitkeän uurastajan kasvot SVYL:lle. Uurastaja-sana saattaa kaikua kliseiseltä tässä yhteydessä, mutta perustelen sen.  Kulle on tehnyt elämäntyön Viron ja Suomen suhteiden edistämiselle. Muutaman vuosikymmenen ajan minulla on ollut etuoikeus olla mukana hänen kanssaan tässä mielenkiintoisessa historianvaiheessa. Me molemmat olemme siirtyneet varsinaisista aktiivisista toimijoista taustavaikuttajien joskus arvostettuunkin kastiin. Tälle kastille on luonteenomaista oman elämäntyönsä arviointi, tosin melko usein subjektiivisista lähtökohdista. Tästä syystä siis tämän kirjoituksen aluksi uurastajavertaus ja halu julkiseen huomionosoitukseen Kullelle. 

Kauppayhdistyksen perustaminen

SEKY:n perustava kokous oli 5.12.1990 Suomen Ulkomaankauppaliiton (nykyisen Finpro:n) toimitiloissa.  Paikalla oli yritysten ja elinkeinoelämän järjestöjen edustajia, samoin valtiovallan edustajia.  Asian valmistelu oli pantu vireille elokuussa 1990 kauppa- ja teollisuusministeri Ilkka Suomisen aloitteesta. Siis aloitteentekijänä oli Suomen hallituksen ministeri.  Asiaa valmisteltiin teollisuuden ja ulkomaankaupan eri tahoja edustaneessa työryhmässä. Tavoitteena oli lähettää kaupallinen asiamies Tallinnaan. Kaupallinen asiamies edustaisi Suomen elinkeinoelämää, ja poikkesi tuohon aikaan Suomen kaupallisten sihteereiden verkosta siinä, että jälkimmäisillä oli pääsääntöisesti myös Suomen valtion virallisen edustajan status, mikä tuolloin vallitsevassa kansainvälispoliittisessa tilanteessa ei ollut mahdollista.
Virossa eteni IME-ohjelma, joka oli eräänlainen taloudellisen vapautumisen laboratoriotesti sekaannuksen tilassa olevassa Neuvostoliitossa.  Neuvosto-Viron taloustieteilijät olivat käynnistäneet sosialistisen talousjärjestelmän reformin, jonka tavoitteena oli löytää uutta dynaamisuutta Viron talouteen. Mielikuva IME:sta Suomessa tuolloin oli, että kohteena oli uudelleen rakentaa talous koskematta kuitenkaan sosialistisen yhteiskunnallisen järjestelmän fundamentteihin. Viron nykyhistoriasta tiedämme, että virolaisten tavoitteet ja sen mukainen toiminta oli huomattavasti pidemmälle tähtäävää.
Kun tarkastellaan kansainvälisten taloustekijöiden näkökulmasta maailman tilannetta 1980- ja 1990-lukujen vaihteessa, huomataan, että monia samansuuntaisia muutoksen tekijöitä on tänään ilmassa. Öljyn maailmanmarkkinahinta oli lähtenyt 1980-luvun jälkipuoliskolla voimakkaaseen laskuun. Öljyn tynnyrihinta oli 1970-luvun alkupuolelta lukien moninkertaistunut. Puhuttiin öljykriiseistä.

Käytännössä merkittävä hinnanlasku toi mukanaan tuntuvan ostovoiman siirtymisen öljyntuottajamailta öljynkuluttajille. Se merkitsi kuluttajamaiden talouksien vahvistumista. Samalla Neuvostoliiton, jo tuolloin tärkeän öljynviejän taloudellinen tila jatkoi heikentymistään. Talouden realiteetit alkoivat yhä selvemmin näkyä Moskovan ja Leningradin kauppojen tyhjenevillä hyllyillä. 
Edeltäjiinsä verrattuna nuori neuvostojohtaja Mihail Gorbatshov tunsi, että jotain oli tehtävä ja siksi hän oli vastaanottavainen taloudellisille kokeiluille, kuten edellä mainitsemalleni nuorten virolaisten taloustieteilijöiden kehittämälle IME-ohjelmalle. Olihan Viro ehkä kaikkein edistynein neuvostototasavalta Moskovankin silmissä.
Tänään tiedämme, että 1990-luvun alussa öljyn alhainen maailmanmarkkinahinta oli omalta osaltaan myötävaikuttamassa Neuvostoliiton hajoamiseen. Öljyn maailmanmarkkinahinta on jälleen alhaalla. Kuinka pitkään, sitä tuskin kukaan pystyy tarkkaan sanomaan. Oma aavistukseni on, että hinta pysyy matalalla tasolla vuoden puolentoista ajan, sen verran kunnes maailma pääsee nousuun ensimmäisestä todella maailmanlaajuisesta talouskriisistään. 

Vuoden puolentoista mittainen lisäostovoiman siirto öljynkuluttajien hyväksi on ehkä välttämätön piristysruiske maailmantalouskasvun käynnistämiseksi. Edustahaan öljynkuluttajamaiden väestö runsasta 4/5 maailman väestöstä. Lähihistoriasta tiedämme, että se saattaa olla riittävän pitkä ajanjakso mahdollisille perustavanlaatuisille valtapoliittisille muutoksille maailmassa. Mikä on näiden talouden perustekijöiden globaali poliittinen seuraus keskipitkällä aikavälillä, se jää nähtäväksi. 

Nimikysymys
SEKY:n perustamiskokous sujui suunnitelmien mukaan. Ainoa asia, josta kokouksessa jouduttiin äänestämään, oli yhdistyksen nimi. Vaihtoehtoina olivat Suomalais-virolainen kauppayhdistys tai Suomalais-eestiläinen kauppayhdistys. Lukija tietää kumpi nimi voitti äänestyksen.

Yhdistyksen nimi nousi epävirallisella tavalla erään kerran esille korkealla tasolla. Presidentti Lennart Meri oli vierailulla Suomessa 1990-luvun loppupuolella ja vierailun kunniaksi oli järjestetty lounas Helsingissä ravintola Savoyssa. Lounastilaisuuden jälkeen allekirjoittaneella oli mahdollisuus vaihtaa ajatuksia presidentin kanssa. Presidentti leikkisään sävyyn tokaisi miksi kauppayhdistyksen nimi on suomalais-eestiläinen, vaikka suomalaiset pääsääntöisesti puhuvat Virosta. Kerroin hänelle nimen historian: äänestyspäätös perustavassa kokouksessa.

Koska tuossa vaiheessa olin jo SEKY:n kunniapuheenjohtaja, luonnollisesti välitin keskustelumme sisällön SEKY:n silloiselle puheenjohtajalle Lauri Ståhlbergille. Olen ymmärtänyt, että suomalaisen vapaan elämänmuodon olosuhteissa tehdyistä päätöksistä yleensä pyritään pitämään kiinni. Tästä syystä SEKY:ssä ei nähty aihetta ryhtyä nimen suhteen tarkistuksiin.

SEKY:n avaukset Viron SNT:n suuntaan
Kun kauppayhdistys oli perustettu joulukuussa 1990, sen ensimmäisiä tehtäviä oli yhteyksien avaaminen Viroon, siis Viron Sosialistiseen Neuvostotasavaltaan. Huhtikuun alussa 1991 kauppayhdistyksen hallituksen työvaliokunta teki esittäytymis- ja neuvottelumatkan Tallinnaan. Tallinnassa tärkein tapaaminen oli Toompean mäellä Viron SNT:n Ministerineuvoston puheenjohtajan Edgar Savisaaren kanssa. Muistelemisen arvoista tragikoomisuutta liittyi tähän ensitapaamiseen: SEKY:n puheenjohtaja Per-Olof Kreander ei Suomen ulkopuolisten huonojen lentoliikenneyhteyksien takia ennättänyt ajoissa Tallinnaan. Allekirjoittanut SEKY:n varapuheenjohtajana oli vastaosapuolena Edgar Savisaaren tapaamisessa tämän työhuoneessa salamavalojen ja televisiokameroiden keskipisteessä. Ainakin minulle tämä ensitapaaminen oli vähän hämmentävä tilanne, näin jälkeenpäin muistellen. Emme odottaneet tämän luokan mediahuomiota.
Edgar Savisaar saapui SEKY:n kutsusta vielä saman kevään aikana vierailulle Helsinkiin. Salamavaloja riitti myös Helsingin päässä, mutta Suomen valtiovallan edustajilla ei ollut mahdollisuutta virallisesti tavata Viron SNT:n Ministerineuvoston puheenjohtajaa, vaikka kauppa- ja teollisuusministeriö oli taustavaikuttajana kauppayhdistyksen synnyttämisessä. Suomen valtiojohto näki, ettei Suomen kansainvälinen poliittinen asema sitä sallinut. 
Runsaan kolmen kuukauden kuluttua Savisaaren Helsingin vierailusta Viro uudelleen itsenäistyi ja tilanne muuttui perusteellisesti.
Kädenvääntö SEKY:n toiminnan jatkamisesta
Viron itsenäisyyden palautuminen käynnisti SEKY:n hallituksessa vilkkaan keskustelun yhdistyksen toiminnan jatkamisesta. Osa oli sitä mieltä, että kauppayhdistyksen perustamisen tehtävä eli lähettää Tallinnaan kaupallinen asiamies oli poistunut, kun maiden väliset diplomaattisuhteet palautettiin. Suomen Ulkomaankauppaliitto ja SEKY olivat edenneet jälkimmäisen nimissä lähetettävän asiamiehen rekrytoinnissa. Käytännössä tarvittiin vain edustajan statuksen täsmentämistä.

Suomen elinkeinoelämän lähettämän asiamiehen asemesta Suomen suurlähetystöön Tallinnaan saapui alkuvuodesta 1992 diplomaattipassilla varustettu Suomen kaupallinen sihteeri.
Toisaalta osa hallituksen jäsenistä oli sitä mieltä, että kauppayhdistystä tarvittiin juuri nyt syntyneessä uudenlaisessa tilanteessa. Jälkimmäinen kanta voitti. Helmikuussa 1992 pidetyssä kauppayhdistyksen vuosikokouksessa asia lopullisesti päätettiin ja tuntuvan kokoonpanomuutoksen läpikäynyt SEKY:n hallitus ryhtyi rakentamaan toiselta pohjalta kauppayhdistyksen asialistaa. 
Alkuvaiheen yhteistyö SVYL:n ja SEKY:n välillä

Alkuvaiheessa SVYL:n ja SEKY:n keskinäinen yhteistyö oli tiivistä. Toteutettiin yhteisiä hankkeita ja vaihdettiin tietoja. Molemmat hakivat paikkaansa omilla tahoillaan kun pyrittiin luomaan yhteyksiä ja toimintatapoja kanssakäymisen laajentamisessa uudelleen itsenäistyneeseen Viroon.
Yleisesti järjestötoiminnan kannalta voitaneen todeta, että uuden historianvaiheen mahdollistama avoin toimintakenttä on haastava jokaiselle vastaperustetulle yhdistykselle. Samalla se on kuitenkin eräällä lailla helppo. Voidaan rohkeasti lähteä liikkeelle, tartutaan melkein mihin tahansa niin palaute on rohkaisevaa. Uskon, että tänään jokaisen pitempään toiminnassa olleen järjestön puheenjohtajan ja hallituksen haasteena on jatkuvasti löytää olemassaolon oikeutusta järjestölleen. 

Ajan myötä SVYL:n ja SEKY:n kummankin asema vakiintui. Käytännössä se merkitsi keskittymistä valittuihin tehtäviin, näiden toteutukseen liittyvän relevantin vaikuttajaverkon rakentamiseen ja ylläpitoon. Yhteistyö yhdistysten välillä oli tuolloin aika tiivistä, vaikkakaan ei muodollista. Kansalliset ja maidenväliset merkkipäivät sekä valtiovierailut muodostuivat yhdistyksien johtavien edustajien säännöllisiksi tapaamispaikoiksi. Vaihdettiin kuulumisia ja sitä kautta asiat koordinoituivat.
Suomalais-eestiläisen kauppayhdistyksen jäsenkunta koostuu yksinomaan yritysjäsenistä, vaikka kuten olen ymmärtänyt, perustelluista syistä voidaan tehdä poikkeuksia ja yksittäinen henkilö voidaan hyväksyä jäseneksi. Jäsenmäärä on tänään noin 150 yritystä, koostuen lähes täysin suomalaisista yrityksistä.

Ponnisteluita kauppayhdistystoiminnan kahdenvälisyyden eteen

Alkuvaiheessa SEKY:llä oli tavoitteena tehdä kauppayhdistyksestä kahdenvälinen. Jäseniä haluttiin molemmista maista ja mielellään siten, että molempien maiden yrityksiä oli suurin piirtein yhtä paljon.
Asialla oli myös uudelleen itsenäistyneen Viron Kauppa- ja Teollisuuskamari, joka lokakuun lopussa 1991 ehdotti kahdenvälisen Suomalais-Eestiläisen Kauppakamarin perustamista. SEKY ei ollut ajatuksesta kovin innostunut, sillä SEKY:n toiminta oli päässyt vajaan vuoden olemassaolonsa aikana hyvään vauhtiin. Jäseninä oli yli 90 yritystä. Kahdenvälisen kauppakamarin perustaminen olisi käytännössä merkinnyt SEKY:n oman toiminnan lopettamista. Keskuskauppakamarin vastauksessa Viron Kauppa- ja Teollisuuskamarille suomalaisten vastaehdotuksena oli Eestiläis-suomalaisen kauppayhdistyksen perustaminen Tallinnaan.
Kahdenvälisyyden eteen tehtiin SEKY:ssä aikanaan työtä, mutta lopputulos oli kuitenkin kehno: muutama virolaisyritys saatiin jäseneksi, mikä mahdollisti yhden hallituspaikan kauppayhdistyksessä. 

Jälkeenpäin voi pohdiskella, miksi virolaisten jäsenten hankinta 1990-luvun alussa ei oikein onnistunut. Eräs mahdollinen tekijä liittyy kauppayhdistyksen ’paikalliseen luonteeseen’. Jotta yhdistyksen toiminta pysyy aktiivisena, mistä korkea jäsenmäärä on hyvä osoitin, tulee järjestön agendan olla riittävän kiinnostava. Elinkeinoelämän piirissä tämä usein tarkoittaa konkreettisuutta.  On oltava tekemisissä niiden kysymysten kanssa, jotka antavat konkreettista vastiketta jäsenmaksulle.  Asialista tulee jäseniltä, niiden toivomuksista ja aloitteista.  Useinkin voidaan puhua ns. heikoista signaaleista, joihin yhdistyksen hallituksen tulee tarttua ja joihin myös tartutaan.
SEKY:n jäsenmäärä kasvoi alkuvaiheessa nopeasti ja se nousi pian suurimpien kauppayhdistysten joukkoon Suomessa.  Muodostihan se foorumin ajatusten- ja kokemustenvaihtoon Viron kanssa kauppaa ja teollista yhteistyötä käynnistäville tai käyville yritysedustajille.  Siinä vaiheessa, kun virolaisjäsenten hankintatyö SEKY:ssä käynnistettiin, tarjottavana oli - virolaisen yritysjohtajan näkökulmasta katsottuna - jäsenyys järjestössä, jossa heidän käytännön vaikutusmahdollisuutensa olivat pienet. Huomioiden kokoerot maiden talouselämässä, vaikutusmahdollisuuksien kasvunäkymätkään eivät olleet rohkaisevia. Puhumattakaan siitä, että Viro oli uudelleen itsenäistynyt. Oli tullut tilanne jossa virolaiset saattoivat omista lähtökohdistaan rakentaa tulevaisuuttaan.
Edellä kuvaamani seikat saattoivat olla tekijöinä virolaisyritysten vähäiseen kiinnostukseen SEKY:n jäsenyyttä kohtaan. Toisaalta tarve vastata paikallisiin haasteisiin johti Eestin suomalaisen liikemiesyhdistyksen (ESLY) perustamiseen Tallinnassa 1996. Viroon etabloituneet suomalaiset yritykset olivat perustajina.
Isoveli-syndroomasta
Lienee paikallaan pohtia tässä yhteydessä lyhyesti suomalaisten isonveljen asemaa ja roolia Viron suuntaan. Isoveljeyttä 1990-luvun alussa tarvittiin. Sen merkitys tunnustettiin molemmin puolin. Nuori Viro tarvitsi itsenäisen maan hallinnon rakentamiseen teknistä ja taloudellistakin apua.

Valitettavasti monelta jäi huomaamatta, että neuvonantajavaihe on yleensä ajanjakso pikemminkin kuin pysyvä elämäntehtävä. Varsinkin jos tarkastellaan asiaa neuvoja vastaanottavalta puolelta.  Kun peruskysymyksiin oli saatu vastauksia, virolaiset olivat valmiita etenemään omin avuin, rohkeasti ja pääsääntöisesti myös menestyksekkäästi. 
Suomalaisille on ollut tyypillistä jatkaa laajalla rintamalla ’hyvien neuvojen’ antamista Suomenlahden eteläpuolella asuville, vaikka nämä eivät ole enää neuvojamme pyytäneetkään. Virolainen hienotunteisuus tässä asiassa jatkui aika pitkään. 
Tänään minulle tuottaa mielihyvää kriittiset puheenvuorot ja kommentit Suomenlahden eteläpuolelta. Tiedän, että nämä eivät jää täällä Suomessa huomaamatta. Kriittiset virolaiset kommentit ovat saaneet aikaan maassamme virkistävää keskustelua. Joskus tämän artikkelin laatijalle, kylmänsodan aikakauden läpi eläneelle tulee mieleen, kuinka me suomalaiset kylmän sodan aikana saimme Ruotsin kautta kuulla asioista, joista Suomessa katsottiin viisaaksi vaieta. Onkohan Viro joutunut ottamaan Ruotsin entisen roolin eli tuomaan suomalaiseen ulkopoliittiseen keskusteluun niitä ulottuvuuksia, joista monet Suomen poliittiset päättäjät yhä mielellään jättäisivät avoimen pohdiskelun väliin?
SVYL:n ja SEKY:n yhteistyön mahdollinen tiivistäminen

Olen joutunut ja joskus tietoisestikin hakeutunut keskusteluun siitä, miten Suomen Viro-yhdistysten liitto ja Suomalais-eestiläinen kauppayhdistys voisivat tiivistää keskinäistä yhteistyötään. Molempien järjestöjen alkuvaiheen muistot ovat ehkä monen mukana olleen mielessä. 

Pidän annettuna yhteistyöpyrkimyksen tahtotilaa molemmissa järjestöissä. Toisaalta molemmat järjestöt ovat omilla tahoillaan vakiinnuttaneet asemansa. Merkittävänä keskinäistä yhteistyötä vaikeuttavana tekijänä näen kuitenkin järjestöjen jäsenten erilaisuuden. SEKY:n jäsenet ovat yritysedustajia, joiden yhteiset päivittäiset haasteet muodostavat SEKY:n jäsenten keskinäisen kanssakäymisen perustan. ”Joka härjillä kyntää, se härjistä puhuu” sanonta parhaiten selittää tilannetta tässä yhteydessä. 
SEKY:n jäsenyritysten edustajat yksilöinä ovat luonnollisesti kiinnostuneita kaikkinaisen kanssakäymisen edistämisestä Suomen ja Viron välillä, mutta kun asioita joudutaan panemaan tärkeysjärjestykseen – ja näinhän elävässä elämässä tapahtuu päivittäin – SEKY:n jäsenten valinnat usein heijastelevat edustamiensa yritysten tärkeysjärjestystä. Yrityksen ja yksilön intressi eivät aina kohtaa.
Vuonna 2010 SEKY täyttää 20 vuotta
Ensi vuonna tulee 20 vuotta kauppayhdistyksen perustamisesta. SEKY:n nykyisellä puheenjohtajalla Ingmar Dahlblomilla ja hallituksella on selvä asialista, joka seuraa tätä päivää ja ehkä myös omalta osaltaan on kehittämässä ja muokkaamassa Suomen ja Viron sekä laajemminkin lähialueen maiden keskinäistä elinkeinoelämän yhteistyötä.
